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| sin roll som ny styrelseordférande halsade Kjell Hasslert styrelsen samt Fredrik Wrede som ny
ledamot vdlkomna till dagens sammantradde.

2025-02-28

&1  Protokolljusterare och justeringstidpunkt

Till justerare av dagens protokoll valdes Roger Steen samt prelimindr tidpunkt for justering
2025-03-14.

§ 2 Kallelse i behérig ordning

Kallelse hade utsdnts 2025-02-21 och styrelsen ansag sig behérigen kallad.

§ 3 Faststdllande av dagordning

Styrelsen beslutade att faststdlla dagordningen.

§ 4 Foregdende protokoll

Godkandes och lades till handlingarna.

§ 5 Bokslut, arsredovisning 2024 samt revisionsrapport
Dnr SEVAB.2025/45

Revisor Johanna EkI6f/EY redogjorde for iakttagelser i den genomférda revisionen och informerade
om att revisionsberattelsen kommer att [dmnas utan anmarkningar.

Christina Pettersson redogjorde for bokslutet.

Styrelsen fér SEVAB Stréangnds Energi Ab beslutade
att faststalla foreslagna arsredovisning for ar 2024, med eventuella redaktionella &ndringar

att tillsammans med revisionsberattelse foreldgga arsredovisningen fér arsstamma for
godkannande

att godkdnna bokslutsrapporten som presenteras i bilagorna
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Arendebeskrivning

Styrelsen har att faststélla drsredovisningen fér 2024. Arsredovisningen éverldmnas dérefter till
bolagets revisorer for att tillsammans med revisionsberéattelse féreldggas arsstamman.
Arsredovisningen kommer att 1dggas ut pa styrelseportalen sa snart den &r godkand av revisorerna.

Koncernens resultat efter finansiella poster for 2024 blev 43,1 Mkr (8,7). Det innebar en
resultatforbattring med 34,4 Mkr jamfért med 2023, trots att VA-verksamheten fick ett negativt
resultat -5,5 Mkr. Resultatférbattringen berodde framférallt pd ett férbattrat resultat for
atervinningsverksamheten med knappt 14 Mkr jamfort med 2023, samtidigt som SEVAB Néts
resultat forbattrades med cirka 11 Mkr jamfért med 2023 och Elférsdljningskoncernens resultat var
ytterligare nastan 1 Mkr battre. VA-verksamhetens underskott var dessutom 9,2 Mkr lagre én 2023.

Moderbolagets resultat efter finansiella poster uppgick till 17,5 Mkr (-17,2), varav underskottet for
VA-verksamheten omfattade -5,5 Mkr, atervinning kommunalt avfall fick 6,4 Mkr i resultat och
finans fick resultatet 15,9 Mkr. Finans resultat bestod av utdelning frén Elférsaljningskoncernen och
anteciperad utdelning fran SEVAB Nét totalt 12,4 Mkr.

Resultatet efter finansiella poster fér SEVAB Nat uppgick till 32,0 Mkr (21,4), varav elnat fick 27,5
Mkr (15,7) i resultat och stadsnéat 4,5 Mkr (5,7) i resultat.

Resultatet for elférsaljningskoncernen var totalt 31,8 Mkr (29,1) Mkr, varav minoritetsandelen efter
skatt blev 9,4 Mkr (8,5). Minoritetsandelen redovisas bland koncernens intakter i arsredovisningen.

Moderbolagets koncernbidrag omfattade 16,4 Mkr, SEVAB Stréangnas Energi AB gav koncernbidrag
till Strangnés Fastighets AB pa 4 056 452 kr och koncernbidrag till SEVAB N&t 12 346 423 kr enligt
den skatteoptimering som gjordes for koncernen. Fér koncernen innebar det 4,1 Mkr i
koncernbidrag.

SEVAB Strangnds Energi AB foreslas ge Strangnas kommunféretag AB 12 350 000 kr i utdelning.

Dotterbolag som l[amnat koncernbidrag kompenseras med aktiedqgartillskott av Strangnas
kommunféretag AB, vilket innebdar att ett aktiedgartillskott till SEVAB Stréngnds Energi AB pa
13 900 000 kr ar foreslaget fér Strangnds Kommunforetag AB fatta beslut om.

Arets resultat efter skatt blev 29,7 Mkr (-4,0).

Koncernens nettoinvesteringar blev totalt 378,3 Mkr (339), vilket var cirka 49 Mkr lagre &n arets
budget. Moderbolagets investeringar omfattade totalt 206,9 Mkr (155,5) och SEVAB Nats
investeringar omfattade 171,4 Mkr (183,8).

Koncernens balansomslutning omfattade totalt 2 699 (2 374) Mkr.

Den langfristiga skulden uppgick till totalt 1802 (1 497) Mkr per 2024-12-31, varav 1777 Mkr var skuld
till Strangnas kommun och 25 Mkr en extern skuld. Det innebar en 6kning av laneskulden med 305
Mkr (260) under aret.

Soliditeten blev 13,7 % (14,4 %) vid arets slut, dvs innebar en forsdmring med 0,7 procentenheter

jamfort med 2023. Orsaken till férsémringen var de hdga investeringsnivaerna i kombination med
att koncernen inte skapade sa stort kassaflode for att finansiera de hdga investeringsnivaerna.
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Punkten direktjusterades.

2025-02-28

§ 6 Bolagsstyrningsrapport inklusive uppféljning av internkontrollplan och

ataganden/&agardirektiv 2024
Dnr SEVAB.2025/45

Robert Berlin redogjorde fér drendet med fokus pa uppféljning av internkontrollplan och
ataganden/agardirektiv.

Styrelsen vill att svaret/uppfoljning avseende dgardirektiven ska vara mer utforliga, garna
férklarande och framatriktade samt belysta med konkreta exempel. Det ska &ven tydligt framga
vilka atgarder bolaget har vidtagit utifran dgardirektiven. Komplettering skall géras innan rapporten
skickas vidare till kommunen.

Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutade
att  godkdnna framtagen bolagsstyrningsrapport fér 2024
att  godkdnna uppfdéljning av internkontrollplan fér 2024

att  godk&dnna uppfdljning av dtaganden/dgardirektiv fér 2024 med tilldgget att komplettering ska
ske i enlighet med diskussionen pa styrelsen

Sammanfattning

Av bolagspolicy och &gardirektiv framgar att de kommunala bolagen arligen ska inge en
bolagsstyrningsrapport. Rapporten ar bland annat en grund fér att kommunstyrelsen ska kunna
fatta beslut i enlighet med uppsiktsplikten.

§ 7 Attestinstruktion
Dnr SEVAB.2025/46

Ekonomichef Christina Pettersson informerade styrelsen om justeringarna i attestinstruktionen.

Styrelsen for SEVAB Stréangnds Energi AB beslutade

att godkdnna reviderad attestinstruktion att gdlla fér SEVAB Strangnas Energi AB med dotterbolag
samt

att uppdra till tjansteman att se éver de nuvarande beloppsnivaerna och dterkomma med reviderat
forslag till arsstdmman

Arendebeskrivning

Den fram till nu géllande attestinstruktionen fér SEVAB Stréngnds Energi med dotterbolag
beslutades vid sammantradet 2024-02-29.

Attestinstruktionen ska arligen ses éver och féljas upp av styrelsen innan arsstamman.
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§ 8 VD-rapport samt intygande om skatter & avgifter

Tf VD Karin Ols inledde med omvarldsinformation, ddrefter informerades om pagaende aktiviteter
inom verksamheterna, aterkoppling i parkeringsfragan, ékat antal anvéndare och aktivitet i var app
och férbattrat NKl-resultat (N6jd Kund Index).

Hantering av den langsiktiga ekonomiska planen (10 &r) som Stréangnds kommun initierat
diskuterades. Planen kommer att presenteras fér SEVAB:s styrelse pd ndsta sammantrade den 20/3
da dven beslut om fortsatt hantering kommer att tas.

Arbetet géllande genomlysning av ESEM som PWC anlitats for har pabérjats. Uppfdljning av arbetet
kommer att ske vid varje styrelsesammantrade.

Lagesrapport gdllande arbetet i Edsala - Kalkudden, kort om kompetensférsdrjningsstrategi och
nyligen genomférd medarbetarundersdkning.

Avslutningsvis presenterades programmet for styrelsernas strategidagar 6 - 7/3 vid Sundbyholms
Slott & Konferens.

Styrelsen 6nskar att VD-rapporten framéver dven omfattar eventuella pagaende tvister.

Tf VD intygade att skatter och avgifter ar betalda.

§9 Ombud pd ESEM/ESEF:s arsstamma den 8 april 2025
Dnr SEVAB.2025/47

Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutade

att som ombud vid stdmma i Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB och Eskilstuna Strangnas
Elférsaljning AB utse Anders Kroné med Fredrik Wrede som ersattare samt

att uppdra till stsmmoombudet att rosta for godkdnnande av arsredovisning samt bevilja styrelsen
ansvarsfrihet i enlighet med férslag fran revisorerna.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Stréngnés Energi och Miljo AB (ESEM) och Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB &gs av
SEVAB Strédngnds Energi AB och Eskilstuna Energi och Miljé AB. | samband med att ESEMs
verksamhet startade faststélldes dgardirektiv for verksamheten. Dessa &gardirektiv ska arligen
uppdateras av dgarna i samrad med dgarkommunerna. De féreslagna dgardirektiven ska slutligt
faststéllas av de bada kommunernas fullmaktige.

Det ar dgarbolagen som foreldagger dgardirektiven till ESEM i samband med bolagsstamma.

Den 30 december 2016 férvdarvade Eskilstuna Strangnas EIférsaljning AB bolagen SEVAB
Energiférséaljning AB samt Eskilstuna Energi och Miljé Forséljning AB. De bada dotterbolagen
kommer ocksa att genomfdra sina arsstammor 8 april 2025. Det 4r moderbolaget som utser
stdmmoombud och styrelsen har beslutat att det ska vara samma ombud som i ESEM och Eskilstuna
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Stréangnas EIférsaljning AB varfor dven dar féreslas Anders Kroné som ombud med Fredrik Wrede
som ersattare.

§ 10 Ombud fér Fibra med dotterbolag
Dnr SEVAB.2025/48

Styrelsen for SEVAB Strdngnds Energi AB beslutade
att utse Kjell Hasslert till ombud vid stammor for Fibra AB.

att uppdra till ombudet att résta for godkdnnande av arsredovisning och ansvarsfrihet fér 2024
samt

att for dvriga fragor som behandlas pa stdammorna rosta i enlighet med vad som tidigare framforts
fran SEVABs styrelse avseende styrelseledamdter, upplatelseavtal och andra &garfragor.

Arendebeskrivning

SEVAB Stréngnéas Energi AB &r deldgare i Fibra AB. Agarandelen motsvarar ca 14%. Jan Heinié och
Leif Lindstrom ar ordinarie ledamoéter i Fibra AB:s styrelse och Fredrik Wrede och Roger Steen &r
ersattare. Forslaget &r att utse Kjell Hasslert som ombud vid arsstdmman den 28 april 2025 (per
capsulam) samt dven vid andra stammor som kan vara aktuella under 2025.

Ombudet uppdras att résta for godkdnnande av arsredovisning och ansvarsfrihet fér 2024 i enlighet
med forslaget fran revisorn.

§ 11 Upphandling av ny kommunikationsoperatdr stadsnat

Stadsnatschef Magnus Norberg informerade om pagaende aktiviteter inom stadsnatsverksamhet dar
stort fokus ligger pa att sdkra natet enligt striktare sékerhetskrav.

Stefan Karlstedt, vice VD fér Fibra AB inledde med information om satsningar som Fibra gjort under
2024 och om bolagets planer framat. Vidare redogjordes for bakgrund till beslutet att inte lamna
anbud pa Strangnas Bostads upphandling avseende Kommunikationsoperatérstjanster.

En diskussion kring kommunens upphandlingar och koncernnyttan férdes.

§ 12 Investering Om- och utbyggnad SARV (fas 2),
Dnr SEVAB.2025/49

Anna Lundell Ekwall, chef VA planering och investering redogjorde for drendet.
Styrelsen for SEVAB Strangnds Energi AB beslutade

att godkdnna investeringen for genomférandet av Fas 2 i projektet for om- och utbyggnad av
Stréangnds avloppsreningsverk (SARV).
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att uppdra till styrelseordforande att tillsammans med VD att se dver investeringsbudgeten och
eventuellt revidera det totala investeringsbeloppet

att skicka drendet till Strangnds Kommunfdretag AB f6ér information.

Sammanfattning

Till grund for investeringen ligger behovet av att ta emot allt avioppsvatten fran Mariefred, Léggesta
och Aker till Stréngnés ARV fér rening och slamhantering. Investeringen &r en del i inriktningsbeslutet
om den framtida avloppshanteringen i Strdngnds kommun som beslutades av styrelsen 2017-06-14
och Kommunfullmaktige 2018-05-28.

Projektet omfattar i grova drag nytt intag, biologisk rening och slutsedimentering. Syftet ar att
varna om vara vattenmiljéer, mojliggéra en véaxande kommun samt méta dagens och morgondagens
krav pa avancerad spillvattenrening.

Berdknade investeringskostnader uppgar totalt fér projektet till 432 Mkr, varav tidigare har beviljats
43,8 Mkr. Investeringen finansieras i sin helhet via brukningstaxa. Fér att fa kostnadstackning foér
tillkommande kostnad behéver brukningstaxan hdjas med ca 12,2%. Detta baserat pa brukningstaxa
2025 och férutsatt allt annat lika.

Styrelsen &nskar att en utforligare nedbruten kalkyl redovisas for styrelsen och att en l&dgesrapport
av projektet ges vid varje sammantrade.

Styrelsen framférde dven att redovisningen till SKFAB skall kompletteras med en nedbruten
investeringskalkyl samt en kommunikationsplan.

§ 13 Status Gorsingeholms grundvattenskyddsomrade

Anna Calo, avdelningschef VA planering redogjorde for de atgarder som tagits efter
sakdgarsamradet gallande Gorsingeholms grundvattenskyddsomrade och informerade om den
fortsatta processen.

En diskussion kring det inbokade motet den 27/3 fordes.

§14 Remiss fran Vattenmyndigheterna - Samrad om viktiga vattenfragor i
Norra Ostersjon

Anna Calo informerade styrelsen om att vi mottagit en remiss via Strangnds kommun fran
Vattenmyndigheterna géllande "Viktiga vattenfradgor i Norra Ostersjéns vattendistrikt.”

Sammanfattning

SEVAB Strédngnds Energi AB har tagit del av remissen och har inget att erinra. Dokumentet
beskriver vl tillstandet i distriktet och utmaningar med atgardsgenomférande av férvaltningsplan
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och atgérdsprogram. SEVAB medverkar i det vattenstrategiska genom arbete med kommunens
Vattenplan.

2025-02-28

Styrelsen for SEVAB Strdngnds Energi AB framfdrde inga synpunkter i drendet.

§15 Ekonomisk reglering vid skapandet av verlatelse av verksamhet (VA och
Atervinning) till SEVAB 2009

Punkten bordlades pa grund av tidsbrist och tas upp vid ett senare tillfalle.

§ 16 Reflektioner angaende utbildningsdagen den 29/1

Styrelsen lamnade positiv respons géllande innehallet och genomférandet av utbildningsdagen.

§ 17 Affarsplan Strangnds Kommunféretag AB

Kommunstyrelsens ordférande Jacob Hogfeldt inledde med information om kommunkoncernens
organisation, hur omvaérld och trender paverkar oss, investeringsbehov de kommande aren samt
kommunfullmé&ktiges 6vergripande mal/sarskilda uppdrag och prioriteringar samt status for
hallbarhetsarbete i Strangnds kommun.

Genomgang av koncerndvergripande uppdrag dar punkterna nedan sarskilt lyftes och diskuterades:

e Utreda SEVAB-koncernens framtid och organisation mot bakgrund av att Eskilstuna avsag
att avyttra 49% av sin energikoncern till en institutionell aktor.

e Genomlysa olika samverkansformer och utvecklingsalternativ fér elnatet.
SEVAB har huvudansvaret fér punkterna ovan, men ska halla SKFAB underréittad

e Arbeta for att bolagskoncernen bidrar till att géra Strangnas kommun till en robust plats
genom att dka férmagan att hantera och férebygga klimatférandringar, kris och héjd
beredskap med bibehallen Iangsiktigt hallbar ekonomi.

Viktigt att utveckla samarbetsformer och forbéttra kommunikation/information inom
kommunkoncernen och mellan de olika bolagsstyrelserna.

En del av de dvergripande uppdrag kan garna inkluderas i SEVAB:s affarsplan.

§ 18 Information/rapporter

Karin Ols informerade styrelsen om investeringsanstkan gallande Miljdbod Kvitten. Styrelsen
godkande ansdkan utan synpunkter.
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§ 19 Ovriga fragor
Samverkan géllande Strangnds Golfklubb
Inget nytt att rapportera.

2025-02-28
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